Breve analisis de los documentos "FF 2 MEC. JICA Manual de Orientacién para el Fortalecimiento
de la Gestion Escolar. Ano 20.pdf" y "Guia para la Gestiéon Escolar"

Estos dos documentos proporcionan una guia completa para la gestion escolar en Paraguay,
abarcando desde la definicion de la gestion escolar hasta la rendicién de cuentas publicas. A
continuacién, se resumen los temas principales y las ideas mas relevantes, incluyendo citas
textuales cuando es apropiado.

Tema 1: Definicidn y objetivo primordial de la gestiéon escolar

@®Definicion: "La gestion escolar es una de las instancias de toma de decisiones acerca de las
politicas educativas de un pais. Se puede definircomo 'el conjunto de acciones, relacionados entre
m

consecucion de la intencionalidad pedagdgica eny con para la comunidad educativa.
Orientacioén, p. 14)

(Manualde

® Objetivo primordial: "El objetivo primordial de la gestidén escolar es centrar, focalizar, nuclear a
la comunidad educativa alrededor de los aprendizajes de ninosy jovenes." (Manual de Orientacion,
p. 14)

® En resumen, la gestidn escolar busca dirigir las acciones de la institucidon educativa para lograr
los aprendizajes de los estudiantes, involucrando a toda la comunidad en este proceso.

Tema 2: Planificacion educativa

® Importancia: La planificacion educativa es fundamental para la gestidn escolar, ya que permite:
O Reflexionar sobre la finalidad de la labor educativa.

O Optimizar recursos.

O Definir el futuro de la institucion. (Guia de Estudio)

® Tipos de planificacién:

O PEI (Proyecto Educativo Institucional): define la identidad y objetivos de la institucién a largo
plazo.

O PCI (Proyecto Curricular Institucional): adapta el curriculum nacional al contexto local.

O POA (Plan Operativo Anual): detalla las acciones y recursos para alcanzar los objetivos del PEI
en un afo.

® Elementos clave de la planificacidn:

O Visién: imagen clara del futuro deseado para la institucion a largo plazo (5 a 10 afios). * Debe ser
comprensible para todos e incluir valores institucionales. (Guia de Estudio)

O Mision: propdsito principal y razon de ser de la institucion. * Debe ser coherente con la vision,
expresar el propésito de la escuela, abarcar las funciones de los actores y responder a las
demandas de los beneficiarios. (Guia de Estudio)



O Objetivos y metas: * Los objetivos son metas a alcanzar a largo plazo. * Las metas describen
especificamente lo que se quiere lograr en un tiempo determinado. * Ambos deben ser coherentes
con la visidon y misién, expresar la soluciéon a los problemas, ser especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con un tiempo definido. (Guia de Estudio)

Tema 3: Diagndstico institucional

® Definicidn: "Es el conocimiento de la situacién presente en el interior y en el entorno de una
institucion." (Manual de Orientacion, p. 31)

@ Informacion que proporciona:

O Fortalezas y debilidades de la institucion.

O Recursos disponibles.

O Problemas que requieren solucion. (Guia de Estudio)

@ Etapas de implementacion:

1. Preparacion: recopilacion de datos generales de la institucion.

2. Analisis y profundizacidn: interpretacion de los datos para identificar limitaciones,
posibilidadesy el problema principal. (Guia de Estudio)

@® Herramientas:

O FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas): analiza la situacion interna y
externa de la institucién. (Guia de Estudio)

O Arbol de problemas: identifica el problema principaly sus causas.
Tema 4: Presupuesto

@®Definicion: "Se llama presupuesto al calculo anticipado de los ingresos y gastos de una actividad
econdmica, durante un periodo, por lo general en forma anual." (Manual de Orientacién, p. 85)

® Importancia:
O Mantiene el plan de operaciones dentro de limites razonables.
O Sirve como mecanismo para la revision de politicas y estrategias.

O Facilita la cuantificacion financiera de los componentes del PEI/POA. (Manual de Orientacién, p.
86)

® Elaboracidn: El manual de orientacidon describe detalladamente los pasos para elaborar el
presupuesto, incluyendo ejemplos de formularios y la clasificacion presupuestaria.

Tema 5: Evaluacion

® Importancia: La evaluacidon permite determinar el logro de los objetivos, la efectividad de las
accionesy la necesidad de realizar ajustes. (Manual de Orientacion, p. 105)



@ Niveles de evaluacion:

O Evaluacion del POA: a medio términoy al final del afo.

O Evaluacioén del PEI: al final del periodo de ejecucion (3 a 5 anos).
® Herramientas:

O Instrumentos de evaluacion: el Manual de Orientacion propone formularios para evaluar el PEI,
el PCly el Proyecto de Aula.

O Rendicion de cuentas publicas: proceso de informar a la comunidad sobre la gestién de la
institucion.

En resumen, estos documentos proporcionan un marco integral para la gestion escolar en
Paraguay, destacando la importancia de la planificacion, el diagnoéstico, la ejecucién, el
presupuesto y la evaluacion. El enfoque participativo y la adaptacion al contexto local son

elementos centrales para lograr una gestion escolar efectiva que promueva el aprendizaje de
todos los estudiantes.



